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Resumo: O objetivo desta pesquisa é propor uma abordagem pedagdgica para o
desenvolvimento de competéncias em auditoria governamental, subsidiados pelo
paradigma da Educacao OnLIFE. O estudo comeca com a apresentacdo do contexto
da educacdo contabil e, em seguida, explora as bases dessa abordagem. S&o
discutidos os enquadramentos que definem as competéncias a serem desenvolvidas
e as definicbes que sustentam o paradigma da Educacdo OnLIFE. A expectativa é
gque esta pesquisa possa contribuir para um campo muitas vezes subestimado pela
pesquisa contabil: a educacéo em contabilidade.

Palavras-Chave: Auditoria governamental. Educacdo OnLIFE. Pratica pedagdgica.
Desenvolvimento de competéncias.

1. INTRODUCAO

Historicamente o ensino de contabilidade demonstra relutancia em se
adequar as exigéncias do cenario educacional contemporaneo, basicamente
mantendo-se calcado em metodologias e praticas que remontam a pedagogia
tradicionais. A pandemia de COVID-19 serviu como um impulso, forcando uma
reavaliacdo das abordagens de ensino e de aprendizagem ensejando na
necessidade de criacado de novas abordagens educacionais (Tharapos, 2022).

Nas ultimas décadas, a pesquisa em educagdo contabil enfatizou a
importancia do desenvolvimento de competéncias. Essa énfase ganha relevancia a
medida que a profissdo contabil enfrenta continuas mudancas e exige que 0s
contadores desenvolvam pensamento critico desde suas formagdes profissionais
(Wolcott; Sargent, 2021).

O estudo de Schlemmer, Morgado e Moreira (2020, p. 773) destaca que 0s

‘conhecimentos, as capacidades, as atitudes e valores e, as competéncias para
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atuar profissionalmente precisam ser desenvolvidas numa ambiéncia formativa”.
Sendo que “é necessario repensar o modelo pedagdgico para que contribua na
formacgao de cidadaos criticos, sujeitos inventivos e ndo meros repetidores” (Alves,
Paladini e Schlemmer, 2021, p. 38). No contexto descrito, Schuster, Rosa e
Schlemmer (2022, p. 120) esclarecem que 0
paradigma de Educacédo OnLIFE Cidada, conectada (On) na vida (LIFE),
instigada pela problematizacdo do tempo/mundo presente, em uma
realidade hiperconectada, em atos conectivos transorganicos reticulares,
qgue apontam para a nao centralidade no contetido, no professor ou no

estudante, mas sim para a necessidade de pedagogias conectivas, em
rede.

A problematica que emerge do contexto descrito €: “Como o paradigma da
Educacdo OnLIFE problematiza as préaticas pedagdgicas no desenvolvimento de
competéncias para a auditoria governamental?”

Este estudo segue a seguinte estrutura: apds a presente introducédo, procede-
se a analise da problematica em questéo, que € dividida em subtopicos especificos.
Inicialmente, sdo abordadas as competéncias relacionadas a auditoria
governamental, seguidas pela exploracdo do paradigma da educacdo OnLIFE. Em
seguida, é apresentada uma Proposicdo de Metodologia/Pratica Inventiva Orientada
para o desenvolvimento de competéncias na auditoria governamental, sob a
perspectiva do paradigma da educacédo OnLIFE. Por fim, encerra-se o estudo com

as consideracoes finais.

2. ANALISE E DETALHAMENTO ACERCA DA PROBLEMATICA

2.1 COMPETENCIAS RELACIONADAS A AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Diferentes entidades, em ambito global, emitem frameworks acerca das
competéncias atinentes a contabilidade e suas diversas areas. Dentre estas
entidades podem ser citadas a American Institute of Certified Public Accountants

(AICPA) e o International Federation of Accountants (IFAC).
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Quadro 1 - Competéncias do auditor apontadas na literatura.

Baseado em:

Competéncias

Shanteau (1992)
Tan e Libby (1997)

Abdolmohammadi e

Tan (1999)

Alberton (2002)

Abdolmohammadi,
Searfoss e hanteau

(2004)

Helliar, Monk
e Stevenson (2009)

Frecka e Reckers

(2010
IFAC (2010a)
Mcknight e Wright

(2011)

Habilidades Intelectuais

Raciocinio critico

Habilidades de Pesquisa

x

Habilidade de Coleta de Dados

X X X

Habilidades de Investigacao

Resolucdo de Problemas

x| X X X X

Capacidade de Fazer Excecdes

Habilidades Analiticas

Inteligéncia

Raciocinio Rapido

Processamento Multivariado

Percepcao

XX X X X X X| X

Pensamento Lateral

Capacidade Ident.Informac0Oes relevantes

Julgamento profissional

x| X

Habilidades Pessoais

Ambicao

Dinamismo

x| X

Ceticismo Profissional

Flexibilidade

Comportamento ético

Lealdade

x| X X X

Motivacao

Gestdo do Tempo

Empreendedorismo

Pro atividade

Capacitacao e desenv.profissional

Comprometimento

XX X X X

Responsabilidade

Entusiasmo

Criatividade

Autoconfianca

Administracéo do Estresse

X
X
X

X X X

XX X X X X X

Persisténcia

Habilidades Interpessoais e de Comunicacao

Habilidades de Treinamento

Relacionamento Interpessoal

X

X X X

Trabalho em Equipe

Argumentagao

Resolucao de Conflitos

Comunicagao

X

Habilidades organizacionais e de gestao

de negdcios

Lideranca

X

Foco no cliente

X

XX | X X X X X

XX | XX X X

Fonte: Dutra et al. (2013)

O estudo de Dutra et al. (2013), apés varredura na literatura acerca de
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competéncias atreladas a auditoria, apresenta no Quadro 1 um compilado oriundo

de diversas referéncias. A referida pesquisa segrega habilidades intelectuais;




habilidades pessoais; habilidades interpessoais e de comunicacdo; e habilidades
organizacionais e de gestdo de negaocios.

E importante ressaltar que a pesquisa conduzida por Dutra et al. (2013) se
refere especificamente a auditoria privada, ndo abordando, portanto, a auditoria
governamental. Tal distingdo deve ser estabelecida, uma vez que, embora essas
areas sejam adjacentes em alguns aspectos, apresentam diferencas significativas
em termos de escopo e enfoque aplicados as atividades de auditoria.

Em ambito nacional, voltada especificamente a auditoria governamental, e
gue observa os frameworks internacionais, ha o “Quadro Nacional de Competéncias
Profissionais de Auditoria”, emitido pelo Instituto Rui Barbosa (2020).

De acordo com o Instituto Rui Barbosa (2020), as competéncias pertinentes
aos profissionais de auditoria governamental sdo organizadas em competéncias
técnicas, competéncias comportamentais e competéncias gerenciais. Ao analisar os
diversos atributos que se desenvolvem nessas competéncias, € possivel observar
um alinhamento entre os frameworks citados.

Apresentados os frameworks, se faz necessario delinear o Paradigma da
Educacao OnLIFE.

2.2 O PARADIGMA DA EDUCACAO ONLIFE

Com base nos estudos de Schlemmer (2020), Moreira e Schlemmer (2020) e
Schlemmer e Palagi (2021), Schlemmer (2023), o Paradigma da Educacédo OnLIFE
emerge na triade Pesquisa-Desenvolvimento-Formagcdgo no  GPe-dU
UNISINOS/CNPg, como percurso inventivo num continuum que envolveu: a criagao
da tecnologia-conceito Espaco de Convivéncia Digital Virtual - ECoDI*, a qual deu
origem as metodologias ativas problematizadoras?; a criacao da tecnologia-conceito
Espaco de Convivéncia e Aprendizagem Hibrido e Multimodal - ECoHiM® e; a
criacdo do conceito de Aprendizagem Hibrida e Multimodal*, que deram origem as

metodologias e préticas inventivas®. Esse percurso, aliado aos desafios vivenciados

1 Schlemmer et. al, 2006.
2 Schlemmer 2002.
8 Schlemmer, 2013.
4 Schlemmer, 2014.
® Schlemmer, 2018, 2022.
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no campo educacional, bem como da pesquisa na area, durante a pandemia do
COVID-19, trouxe novas problematizacdes, instigando ao aprofundamento
epistemoldgico-tedrico-metodoldgico e a busca por novos referenciais.

E nesse contexto que o Paradigma da Educacio OnLIFE vai se constituindo
fundamentado nas epistemologias reticulares e conectivas (Di Felice, 2012; 2013),
no conceito de ato conectivo transorganico e transubstanciacdo (Di Felice, 2017),
habitar atopico (Di Felice, 2009); na teoria da cognicao inventiva (Kastrup, 2015), no
conceito de simbiose e aprendizagem enquanto mesticagem e invencéo (Serres,
1991; 1993); no conceito de simpoiese (Haraway, 2016) e; no Sociedade Onlife
(Floridi, 2015; Schlemmer, 2023).

A partir desses fundamentos, o Paradigma da Educacao OnLIFE, refere uma
educacao que se faz ligada, conectada "On" na vida "LIFE", sendo que 0S processos
de ensino e de aprendizagem emergem nas/das problematizagdes do tempo/mundo
presente (Sociedade Onlife) e se desenvolvem em atos que conectam humanos e
ndo humanos, num percurso inventivo6, constituindo redes em permanentemente

processo de cocriagao.

Esse movimento conecta inteligéncias diversas (ecologia conectiva), numa
arquitetura educacional ecossistémica que se desenvolve em plataformas
de interagdo ecoldgica (Schlemmer & Di Felice, 2020), favorecendo o
desenvolvimento de metodologias e praticas inventivas e propiciando o
habitar atépico do ensinar e do aprender, transubstanciando assim, a
propria educacéo. O habitar é compreendido ndo como lugar que coloca o
espaco geografico em contraposicéo aos demais espacos, mas como forma
conectiva que se faz numa ecologia de espacos, portanto um habitar
estranho, fora de lugar, denominado por Di Felice (2009), como atopico.

Assim, podemos dizer que o Paradigma da Educacao OnLIFE, fundamenta-
se nos seguintes pontos:
a) a evidéncia de que o processo de digitalizacdo, algoritmizacdo e datificacéo,
aliado a expansao da conectividade, vem provocando a hibridizagdo do mundo
fisico, do mundo biolégico e do mundo digital, constituindo realidades cada vez mais
hiperconectadas que superam uma visao antropocéntrica e dualista do mundo que
separa natureza, humano, e técnica (Di Felice, 2017, Accoto, 2020). Isso tem

contribuido para a emersédo de uma nova episteme, constituida da/na conexao entre

°0 gue tem favorecido a elaboracdo da Teoria de Aprendizagem inventiva em ato conectivo
transorgéanico — TAI-ACT
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humanos e ndo humanos em processos de co-criagdao em rede (Di Felice, 2009,
2017, 2020; Haraway, 2016);
b) a compreensdo de uma sociedade que torna-se cada vez mais onlife (Floridi,
2015) superando, portanto, a dicotomia entre offline e online, bem como o
entendimento de que as tecnologias, plataformas e redes digitais sao simples
ferramentas, recurso, meio, apoio, midia a serem usadas, ou ainda que sao
tecnologias da inteligéncia (Levy, 1993) sendo essa exclusivamente humana. As
tecnologias, plataformas e redes digitais constituem-se enquanto forgcas ambientais
que problematizam quem somos, a forma como nos relacionamos, a maneira como
percebemos o mundo e, como interagimos com ele (Floridi, 2015);
c) a necessidade de uma educacdo que se faz "On" (ligada, conectada), na vida
("LIFE"), de onde emergem as problematizacdes do tempo presente que dao origem
aos processos de ensino e de aprendizagem, num percurso inventivo impulsionado
por inteligéncias diversas. Esses constituem-se enquanto ecologias-conectivas
(Schlemmer, 2020, 2023) em rede, cujo habitar do ensinar e do aprender é atépico
(Di Felice, 2009, 2017, 2020); e
d) o desenvolvimento de plataformas ecossistémicas conectivas inventivas
(Schlemmer & Di Felice, 2020), que sdo novos espacgos educacionais, propicios a
pedagogias-conectivas (Schlemmer, 2023), metodologias e praticas inventivas
(Schlemmer, 2018, 2020, 222, 2023), abarcando a problematizacdo (invencéo de
problemas — Kastrup, 2015) e ndo a mera assertividade da resposta pelo discente;
Orientados pelo Paradigma da Educacdo OnLIFE e pelo conjunto de
competéncias pertinentes aos profissionais de auditoria governamental propomos

criar uma metodologia/ préatica inventiva a qual é apresentada a seguir.

2.3 PROPOSICAO DE METODOLOGIA / E’RATICA INVENTIVA ORIENTADA AO
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS PARA A AUDITORIA
GOVERNAMENTAL SOB O PARADIGMA DA EDUCACAO ONLIFE

As metodologias e préaticas inventivas emergem no ambito da Educacéo
Hibrida e Multimodal (SCHLEMMER, 2016, 2020a) e sao ampliadas e aprofundadas
a partir do paradigma da Educacéo OnLIFE.

Fundamentadas nas epistemologias reticulares (DI FELICE, 2012, 2013) e
nas pedagogias conectivas (Schlemmer, 2020, 2023) elas se desenvolvem num
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habitar atépico (DI FELICE, 2009) sendo a aprendizagem compreendida enquanto
percurso inventivo que se constitui em ato conectivo transorganico, num contexto de
formacéao de ecologias-conectivas (visédo ecoldgica).

Inspirada em elementos presentes no meétodo cartografico de pesquisa-
intervencdo (PASSOS, KASTRUP & ESCOSSIA, 2012; PASSOS, KASTRUP &
TEDESCO, 2014), trabalha com a invencao de problemas, instigando, portanto, um
nivel de atencdo suplementar a duracdo, ao percurso. Diferentemente, as
metodologias ativas se fundamentam nas epistemologias interacionistas, nas
pedagogias relacionais e nas teorias da a¢do, com foco esti na aprendizagem ativa
do sujeito (visdo antropocéntrica), como forma de (re)solucdo de problemas, o que
propicia um nivel de atencdo a vida pragmatica (Schlemmer, 2018, 2020a, 2020b,
2021a, 2022).

E a partir dessa compreens&o que é proposta a metodologia/pratica inventiva
Auditoria Governamental (OnLIFE), cujo desenho é elaborado na Figura 1, que

abarca as competéncias elencadas no framework do Instituto Rui Barbosa (2020).

Figura 1 — Pratica Inventiva Auditoria Governamental (OnLIFE)

Disciplinas
Auditoria Contabilidade
Plblica
Competéncias
e Competéncias
nvengdo de problemas Arquitetura técnicas

ecossistémica
conectiva - inventiva

5 Observatoério Alunos
competéncias
P S Social (auditores)
gerenciais —
OnLIFE _
Prefeitura competéncias
Professor™ Tecnologias e s
Digitais

competéncias

para o século XX

Competéncias
comportamentais

competéncias
digitais

Fonte: Elaborado pelos autores
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A prética inventiva consiste em proporcionar aos participantes a experiéncia
da pratica profissional de um auditor governamental, com foco no desenvolvimento
de competéncias. E importante esclarecer que ndo se trata de uma simulacéo
simples com base em dados pré-editados, casos e questdes arquitetados pelo
docente, ou respostas prontas. Em vez disso, o participante, no papel de auditor, é
desafiado a identificar uma area/servico publico a ser auditado. O servico, a
empresa a ser auditada, 0os processos, 0 escopo do trabalho e todos os elementos
de uma auditoria estardo emergindo do tempo/mundo presente, o que confere uma
das caracteristicas do Paradigma de Educag&o OnLIFE.

Por afinidade tematica, os alunos constituirdo "clas". Em seguida, precisardo
percorrer as etapas de um processo de auditoria: planejamento, execucao,
elaboracdo de relatério e divulgacdo. A proposta € criar um ecossistema que
promova 0 ato conectivo entre diferentes entidades, sejam elas humanas ou néo
humanas. Durante todas as etapas, os participantes/auditores, o professor, 0s
representantes do Observatério Social (entidade n&do governamental voltada ao
controle dos atos publicos) e os representantes do o6rgado auditado/Prefeitura
trocardo informacg@es e compartilhardo experiéncias, davidas e relatos.

Nesse contexto, estdo vislumbradas diferentes Tecnologias e Plataformas
Digitais (TD), entre elas aplicativos como Promise Tracker (voltado ao
monitoramento da cidade), Facebook, e Inteligéncias Artificiais na analise contratual
e na elaboracao do relatério final.

Além das auditorias de conformidade (analise documental processual),
durante a fase de execucdo das auditorias, serd incentivada a auditoria operacional,
relacionada a inspecdo de campo. Nesse caso, 0s participantes/auditores serao
desafiados a verificar in loco os servigcos prestados. Por exemplo, no caso de
auditoria de um contrato de capina e rocada do gramado do parque XYZ, que €&
executado uma vez por més por uma empresa terceirizada. Nesse cenario 0s
participantes/auditores precisardo avaliar a efetividade da execucado, através de
registros fotograficos ou flmagens das condi¢cdes do gramado do referido parque.

Os movimentos descritos objetivam compreender os rastros deixados pelos

participantes que irdo experienciar o percurso da Pratica Inventiva OnLIFE.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

E latente a necessidade de uma mudanca significativa nas abordagens de
ensino e aprendizagem em contabilidade, especialmente no contexto da auditoria
governamental. Historicamente, o ensino de contabilidade tem sido caracterizado
por metodologias tradicionais que precisam ser revistas a luz das demandas
educacionais contemporaneas. Cita-se que a pandemia da COVID-19 atuou como
um catalisador, forcando a reavaliacdo das préaticas educacionais e a necessidade
de adotar novas abordagens.

A pesquisa em educacdo contabil tem enfatizado o desenvolvimento de
competéncias como uma prioridade. Isso se torna ainda mais relevante diante das
continuas mudancas no campo contabil, que exigem que os futuros contadores
cultivem pensamento critico na sua formacdo profissional. O paradigma da
Educacdo OnLIFE surge como uma possivel resposta a esses desafios,
promovendo a conexdo entre alunos, professores e conteddo, em um ambiente
hiperconectado e baseado em pedagogias conectivas.

E vélido destacar que o Paradigma de Educacdo OnLIFE Cidada, que se
traduz como a Educacgéo Conectada (On) na vida (LIFE), surge como uma resposta
a andlise critica das dinamicas contemporaneas no contexto de uma realidade
hiperconectada. Esse paradigma se manifesta por meio de atos conectivos
transorganicos reticulares.

O estudo também destaca a importancia de repensar o modelo pedagdgico,
visando a formacédo de cidadaos criticos e inventivos, e ndo meros replicadores de
informacédo. O Paradigma da Educacdo OnLIFE propde uma abordagem que
transcende a centralidade no conteudo, no professor ou no estudante, favorecendo a
cocriacao e a conectividade entre humanos e n&do humanos.

A proposta de uma metodologia/prética inventiva de Auditoria Governamental
(OnLIFE) sob a perspectiva do Paradigma da Educacdo OnLIFE oferece um
caminho para o desenvolvimento de competéncias nesse campo. Essa abordagem
permite que os participantes experimentem a pratica profissional de um auditor
governamental, com énfase no desenvolvimento de competéncias em um ambiente
gue reflete as problematicas do mundo real, promovendo a conexao e a colaboragéo

entre diferentes entidades.
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Por fim, é ofertada contribuicdo ao propor uma Pratica Inventiva OnLIFE
(P1On) para o desenvolvimento de competéncias em auditoria governamental. Esta
proposta contrasta com a corrente predominante, que historicamente se baseia em
metodologias e praticas que remontam a pedagogia tradicionais, e alinha-se a
realidade hiperconectada. Dessa forma, espera-se contribuir para uma area

frequentemente negligenciada pela pesquisa contabil, a educacao contébil.
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